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IHR PERSÖNLICHES SCHULUNGSANGEBOT
Jeder Betriebsrat ist anders aufgestellt und hat unterschiedliche Anforderungen. Wir beraten 
Sie gerne und stellen Ihr ganz persönliches Schulungsangebot zusammen. Auch nach dem 
Seminar haben Sie mit unseren AfA Arbeitsrechtsexperten weiterhin kompetente Ansprech-
partner.

T 0911 / 37 66 77 78, E-Mail: info@afa-seminare.de 
Wir freuen uns auf Ihre Anfrage!

Die Seminare finden in unseren modernen und lichtdurchfluteten Tagungsräumen statt – 
auf Wunsch auch gerne bei Ihnen vor Ort im Betrieb oder in einem Tagungshotel.

AfA Tagungszentren Nürnberg
Pirckheimerstraße 68 
90408 Nürnberg

Frankfurt
Schumannstraße 27 
60325 Frankfurt

Bamberg
An der Weberei 1 
96047 Bamberg

Berlin
Invalidenstraße 74 
10557 Berlin

Kühlungsborn
Am Achterstieg 111 
18225 Kühlungsborn

Alle angebotenen Seminare erfüllen die Anforderungen an eine Freistellung nach § 37 Abs. 6 BetrVG. 
Eine Übernahme der Kosten hat durch den Arbeitgeber gem. § 40 Abs. 1 BetrVG zu erfolgen.

SEMINARE FÜR BETRIEBSRÄTE



3ERFOLGREICH DURCHSTARTEN

IHR ERFOLG IST UNSER ZIEL

Sie sind einzigartig. Genau so sollte auch Ihre Schulung sein: Perfekt abgestimmt auf 
Ihre Bedürfnisse, Kenntnisse und Herausforderungen.

Die Auswahl des Themas und der Schulungsdauer liegt in Ihrer Hand. Neben Grundlagen- 
schulungen, deren Inhalt und Umfang klar definiert sind, entwickeln wir – auch gemeinsam 
mit Ihnen – maßgeschneiderte Programme. Vom eintägigen Workshop bis hin zur mehrwö-
chigen Schulungsreihe sind Ihren Vorstellungen keine Grenzen gesetzt.
Wir bieten für alle Bedürfnisse das passende Seminar – unabhängig von Ihrer Unterneh- 
mensgröße oder Branche.

VORTEILE AUF EINEN BLICK
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INDIVIDUELL

KOMPAKT

PROFESSIONELL

Sie kennen den Wissensstand und Schulungs-
bedarf Ihres Gremiums am besten. Legen Sie
die des Seminars
gemeinsam mit unserem Referenten fest.

Da die Schulungs-
inhalte an Ihrem Bedarf ausgerichtet sind,
werden nur Themen geschult, die für Sie von
Interesse sind.

Unsere Seminare werden ausschließlich von
den Arbeitsrechtsexperten der AfA Rechtsan-
wälte gehalten. Eine

der Inhalte ist damit garantiert.

Themenschwerpunkte

Sparen Sie wertvolle Zeit:

praxisnahe Erläute-

rung

KOOPERATIV

FLEXIBEL

EFFIZIENT

Gemeinsam statt alleine: Lernen im Team
stärkt den Nutzen Sie die
Schulung gleichzeitig als Teambuilding und
kehren Sie gestärkt ins Unternehmen zurück.

Sie möchten während der Schulung nicht
gestört werden und deshalb

tagen? Wir kümmern
uns um passende Räumlichkeiten.

Ein Preisvergleich zeigt, dass sich eine Inhouse-
Schulung schon
rechnen kann. Profitieren auch Sie vom guten
Preis-Leistungs-Verhältnis.

Zusammenhalt.

außerhalb

Ihres Unternehmens

ab zwei Teilnehmern

Sie kennen den Wissensstand und Schulungs-
bedarf Ihres Gremiums am besten. Legen Sie 
die Themenschwerpunkte des Seminars 
gemeinsam mit unserem Referenten fest.

INDIVIDUELL
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KOMPAKT
Sparen Sie wertvolle Zeit: Da die Schu-
lungsinhalte an Ihrem Bedarf ausgerichtet 
sind, werden nur Themen geschult, die für Sie 
von Interesse sind.
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KOOPERATIV
Gemeinsam statt alleine: Lernen im Team 
stärkt den Zusammenhalt. Nutzen Sie die 
Schulung gleichzeitig als Teambuilding und 
kehren Sie gestärkt ins Unternehmen zurück.
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PRAXISWORKSHOP: BETRIEBSVEREINBARUNG 
INHALT UND PRAKTISCHE UMSETZUNG

3 Tage

THEMEN

Stellen Sie Ihre eigenen Gesetze auf – mithilfe von Betriebsvereinba-
rungen gestalten Sie faire Arbeitsbedingungen und sorgen gleichzeitig 
für Rechtssicherheit in Auseinandersetzungen mit dem Arbeitgeber.

Grundlagen und Begriffe
•  Abgrenzung: Regelungsabrede/ betriebliche Übung/ Gesamtzusage
•  Regelungs- und Formvorschriften

Aus der Praxis: Inhalt und Gestaltung
•  Was kann mit Betriebsvereinbarungen (nicht) geregelt werden? 
•  Aufbau und Gliederung der Betriebsvereinbarung
•  Zustandekommen: Beschluss, Verhandlungen, Sachverständige

Lösung rechtlicher Probleme
•  Einigungsstelle
•  Beschlussverfahren

Beendigung einer Betriebsvereinbarung
•  Kündigung und Fristablauf 
•  Zweckerreichung
•  Betriebsstilllegung
•  Nachwirkung

Durchführung als Inhouse-Seminar: 
Termin und Ort nach Absprache 

Preis auf Anfrage

Kompakt-Schulungen im Überblick
Sie suchen nach einem schnellen 
Einstieg in alle relevanten recht-
lichen Grundlagen? In unseren 
Kompaktseminaren informieren 
wir Sie über Ihre Rechte und 
Pflichten als Betriebsrat. Wir 
geben Ihnen einen umfassenden 
Überblick über alle wichtigen 
Themen und bereiten Sie damit 
optimal auf Ihre täglichen Her-
ausforderungen im BR-Alltag vor. 

„Eure Referenten
sind super –
sehr unterhaltsam und 
äußerst kompetent!“

Helmut F., Freiburg

Grundlagen Betriebsverfassungs- 
und Arbeitsrecht
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3 Tage

THEMEN

UNSER KLASSIKER –
BETRVG UND ARBEITSRECHT KOMPAKT

Power für Ihre BR-Arbeit – das Kompaktseminar ermöglicht Ihnen 
einen schnellen Einstieg in die Grundlagen und informiert Sie über 
Ihre Rechte und Pflichten. Sie sind damit optimal auf Ihre täglichen 
Herausforderungen vorbereitet.

Grundlagen des Betriebsverfassungsrechts
•  Aufbau der Betriebsverfassung
•  Rechte und Pflichten des Betriebsrats 
•  Geschäftsführung des Betriebsrats
•  Ablauf Betriebsratssitzung

Mitbestimmungstatbestände im Überblick
•  Mitbestimmung in sozialen Angelegenheiten 
•  Mitbestimmung bei personellen Maßnahmen 
•  Anhörung bei Kündigungen
•  Mitbestimmung bei Betriebsänderungen

Durchsetzung der Mitbestimmungsrechte
•  Freiwillige und erzwingbare Betriebsvereinbarungen 
•  Einigungsstelle
•  Arbeitsgerichtliches Beschlussverfahren
•  Praxisbeispiele

Grundlagen des Arbeitsrechts
•  Unbefristetes und befristetes Arbeitsverhältnis 
•  Inhalte Arbeitsvertrag und Direktionsrecht
•  Arbeitszeitregelungen, Überstunden, Urlaub
•  Haftung Arbeitnehmer und Arbeitgeber

SEMINAR-EMPFEHLUNG
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EINFÜHRUNG IN DAS BETRIEBSVERFASSUNGSRECHT 
BETRVG I, BETRVG II UND BETRVG III

3 Tage

THEMEN

Das Betriebsverfassungsgesetz, das „Gesetz der Betriebsräte“, enthält 
alle wichtigen Vorschriften zur Mitbestimmung und bildet die zentrale 
Grundlage der Betriebsratsarbeit. Dessen Inhalte müssen Sie als 
Betriebsrat kennen und anwenden können.

Betriebsverfassungsrecht I
•  Bedeutung der Betriebsverfassung
•  Betriebsratsmitglied
•  Betriebsratsgremium
•  Geschäftsführung des Betriebsrats
•  Mitbestimmungstatbestände im Überblick

Betriebsverfassungsrecht II
•  Beteiligungsrechte im Überblick
•  Mitbestimmung in sozialen Angelegenheiten
•  Mitbestimmung in personellen Angelegenheiten 
•  Durchsetzung der Mitbestimmungsrechte

Betriebsverfassungsrecht III
•  Wirtschaftsausschuss
•  Betriebsänderung
•  Betriebsübergang
•  Interessenausgleich und Sozialplan
•  Durchsetzung der Mitbestimmungsrechte

„Spitze, 
weiter so! “

Andrea T., Berlin

Durchführung als Inhouse-Seminar: 
Termin und Ort nach Absprache 

Preis auf Anfrage
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EINFÜHRUNG IN DAS ARBEITSRECHT 
ARBR I, ARBR II UND ARBR III

3 Tage

THEMEN

Umfassende Kenntnisse der arbeitsrechtlichen Grundlagen sind das 
Fundament für eine gute Betriebsratsarbeit. Nur mit diesem Wissen 
können die Kollegen vom Berufseinstieg bis zur Kündigung 
umfassend beraten werden.

Arbeitsrecht I
•  Basics des Arbeitsrechts
•  Begründung des Arbeitsverhältnisses 
•  Besondere Formen und Befristung

Arbeitsrecht II
•  Ausgestaltung des Arbeitsverhältnisses
•  Entgelt und Arbeitszeit
•  Auswirkungen von Betriebsvereinbarungen und Tarifverträgen 
•  Störungen im Arbeitsverhältnis
•  Arbeitnehmerschutz
•  Arbeitsgerichtliches Verfahren

Arbeitsrecht III
•  Beendigung von Arbeitsverhältnissen 
•  Beendigung durch Kündigung
•  Beendigung durch Aufhebungsvertrag  
•  Folgen der Beendigung
•  Beteiligung des Betriebsrats und der SBV

Durchführung als Inhouse-Seminar: 
Termin und Ort nach Absprache 
Preis auf Anfrage

„Komplexe Sachverhalte
 wurden anhand von 
praxisnahen Fällen erläutert.“

Daniela E., Nürnberg
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PROTOKOLLFÜHRUNG
FORMALIEN KENNEN, FEHLER VERMEIDEN

1 Tag

THEMEN

Schnell verfasst, präzise ausgearbeitet und verständlich formuliert – 
das sind die wesentlichen Anforderungen an Sitzungsprotokolle. 
Doch auch zahlreiche formale und inhaltliche Vorgaben sind zu 
berücksichtigen.

Betriebsratssitzung – worauf ist zu achten?
•  Ladung und Tagesordnung
•  Verhinderung von Betriebsratsmitgliedern 
•  Beschlussfähigkeit und Beschlussfassung 
•  Sitzungsniederschrift

Schriftführung
•  Erstellen einer Niederschrift
•  Inhaltliche Vorgaben
•  Form und Zeitpunkt der Ausfertigung

Verfahrensvorschriften
•  Vorlage und Aushändigung
•  Einsichts- und Beanstandungsrecht

Praxistraining
•  Wortprotokoll
•  Gesondertes Beschlussprotokoll
•  Abstimmungsergebnis
•  Erstellung des Protokollrahmens und -textes
•   Ordnungsgemäße Strukturierung

PRAXIS-WISSEN BR-ALLTAG

Durchführung als Inhouse-Seminar: 
Termin und Ort nach Absprache 
Preis auf Anfrage
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DS-GVO IM BR-BÜRO 
INHOUSE KOMPAKT

1 Tag

THEMEN

In unserem Inhouse Kompaktseminar zeigen wir dem Gremium, 
welche zwingenden gesetzlichen Vorgaben einzuhalten und wie diese 
in der Praxis umzusetzen sind. Wir geben Tipps und erläutern anhand 
von Checklisten, wie die erforderlichen Strukturen und Prozesse ge-
schaffen werden.

Rolle des BR im Datenschutz
•  Rechte und Pflichten des BRs 
•  Betriebsverfassungsrecht versus Datenschutzrecht
•  Kontrollrechte BR hinsichtlich Mitarbeiterdaten(schutz)

Datenschutzrechtliche Stellung des BR und Haftung
•  Vorgaben nach DS-GVO, BDSG und BetrVG (§ 479a)
•  Kontrolle BR durch Arbeitgeber und Aufsichtsbehörde
•  Haftung des BR

Organisation Datenschutz im BR-Büro
•  Dokumentenmanagement, Zeitplan und Checkliste 
•  Verzeichnis der Verarbeitungstätigkeiten
•  Berechtigungs- und Löschkonzept

DATENSCHUTZ IM BETRIEBSRATSBÜRO

Der Betriebsrat hat sich selbst um den Datenschutz in seinen eige-
nen vier Wänden zu kümmern. Wie das im Einzelnen umzusetzen ist, 
darüber herrscht große Unsicherheit. Auch wenn der Arbeitgeber Ver-
antwortlicher im Sinne der datenschutzrechtlichen Vorschriften ist, 
werden dem Betriebsrat wertvolle Aufgaben übertragen. Darf bzw. 
muss der Arbeitgeber oder die Aufsichtsbehörde den BR überwachen?

Durchführung als Inhouse-Seminar: 
Termin und Ort nach Absprache 
Preis auf Anfrage

Durchführung als Inhouse-Seminar: 
Termin und Ort nach Absprache 
Preis auf Anfrage
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GRUNDLAGEN
FLEXIBLE EINTEILUNG DER ARBEITSZEIT

2 Tage

THEMEN

Zeitersparnis, Familienfreundlichkeit und Flexibilität – die Vorteile der 
mobilen Arbeit überzeugen. Die größte Gefahr besteht jedoch in der 
Vermischung von Beruflichem und Privatem. Hier ist der Betriebsrat 
gefordert.

Homeoffice, Telearbeit, mobile Arbeit
•  Abgrenzung der Beschäftigungsformen 
•  Vorteile und Risiken im Überblick
•  Datenschutz zu Hause und unterwegs

Beteiligungsrechte des Betriebsrats
•  Reichweite der Mitbestimmung bei Homeoffice & Co. 
•  Informations- und Kontrollrechte
•  Arbeits- und Gesundheitsschutz

Rechte der Mitarbeiter
•  Anspruch auf Homeoffice?
•  Vertragsänderung, Änderungskündigung, Versetzung 
•  Arbeitszeitfragen, insbesondere Vertrauensarbeitszeit 
•  Fragen zur Qualifizierung

Ausgestaltung mobiler Arbeit
•  Vorteile und Risiken im Überblick
•  Zeiterfassung
•  Ausstattung und Kostentragung
•  Steuer- und sozialversicherungsrechtliche Fragen  
•  Praxisbeispiele Betriebsvereinbarungen

Durchführung als Inhouse-Seminar: 
Termin und Ort nach Absprache 
Preis auf Anfrage

HOMEOFFICE UND TELEARBEIT 
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GRUNDLAGEN
GESUNDE UND SICHERE ARBEIT

2 Tage

THEMEN

Gesund und sicher, so sollte ein Arbeitsplatz gestaltet sein. 
Belastungen und Gefahren sind frühzeitig zu erkennen und schnell zu 
beseitigen. So wird eine gesundheitsförderliche Arbeitsumgebung für 
die gesamte Belegschaft geschaffen.

Rechtliche Grundlagen
•  Arbeitsschutz- und Arbeitssicherheitsgesetz 
•  Arbeitsstättenverordnung
•  Unfallverhütungsvorschriften
•  Europäische Vorgaben

Überblick: Umsetzung gesunder Arbeit
•  Arbeitsstätte, Arbeitsplatz
•  Gefährdungsbeurteilungen, Dokumentationen 
•  Arbeitsunfähigkeit, Wiedereingliederung
•  Lärm, Gefahrstoffe
•  Unterweisung der Beschäftigten

Mitbestimmung des Betriebsrats
•  Z Voraussetzungen der Mitbestimmung
•  Ausübung des Mitbestimmungsrechts
•  Zusammensetzung des Arbeitsschutzausschusses
•  Beteiligung Betriebsarzt und 
     Fachkraft für Arbeitssicherheit

Durchführung als Inhouse-Seminar:  Termin und Ort nach Absprache, Preis auf Anfrage

ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

„Toll! Hat sehr viel Spaß 
gemacht und ich habe viele 
nützliche Tipps bekommen!“

Michael B., München

Durchführung als Inhouse-Seminar: 
Termin und Ort nach Absprache 
Preis auf Anfrage
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MOBBING UND DISKRIMINIERUNG 
FAIRER UMGANG MIT KOLLEGEN

1 Tag

THEMEN

Angst und Verunsicherung bestimmen den Alltag von Mobbing- 
Opfern. Entwickeln Sie wirksame Strategien, um Mobbing am 
Arbeitsplatz zu verhindern und schaffen Sie die Basis für ein 
gesundes Betriebsklima.

Mobbing – Was ist das?
•  Streit oder Psychoterror? Merkmale von Mobbing
•  Mobbingursachen und -handlungen
•  Folgen von Mobbing für Betroffene und den Betrieb

Reaktionsmöglichkeiten betroffener Arbeitnehmer
•  Vorgehen gegen Mobbinghandlungen und Abmahnungen
•  Beschwerderecht, Leistungsverweigerungsrecht
•  Eigenkündigung bzw. Aufhebung des Arbeitsverhältnisses
•  Strafrechtliches Vorgehen gegen den Arbeitgeber und mobbende Kollegen

Reaktionsmöglichkeiten des Betriebsrats
•  Behandlung von Mobbingbeschwerden
•  Betriebsvereinbarung zu Mobbing
•  Beantragung von Maßnahmen nach § 80 Abs. 1 Nr. 2 BetrVG 
•  Versetzung/ Entfernung von betriebsstörenden Mitarbeitern

Durchsetzung der Ansprüche
•  Unterlassungsansprüche gegen Täter und Arbeitgeber
•  Schadensersatz und Schmerzensgeld
•  Beweislast
•  Ausschlussfristen und Verjährung 

Durchführung als Inhouse-Seminar: 
Termin und Ort nach Absprache 
Preis auf Anfrage
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Webinare bei AfA 
Wir bringen Ihr Home-Office in unseren Seminarraum. Geänderte 
Rahmenbedingungen, wenig Zeit und hohe Ansprüche. Wir bieten auch 
jede Inhouse-Schulung als Webinar an

Unsere digitalen Webinare für Be-
triebsräte stehen für Interaktion und 
kompetente Wissensvermittlung. 
Bei jedem Online-Seminar erhalten 
unsere Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer die Schulungsunterlagen in 
digitaler Form.

Gute Kommunikation ist das Fundament für unseren Erfolg. 
Schnell – verständlich – digital. 
Wir starten durch: Auf YouTube und als Podcast und diskutieren 
über die neuesten arbeitsrechtlichen Themen, interviewen inter-
essante Gäste und beantworten häufig gestellte Fragen aus dem 
Arbeitsrecht.

AfA auf YouTube

Unser Digitalisierungsgrad ist hoch. Wir vermeiden unnötige Ausdru-
cke – auch in unserem täglichen Seminargeschäft. Bei uns findet man 
Stifte und Blöcke nur aus ökologischer Herstellung. Dabei achten wir 
auf Umweltzertifikate.

AfA setzt auf Nachhaltigkeit
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Betriebsrat Seminare – 
individuell, kompakt, professionell

Die AfA Seminare GmbH bietet Ihnen maßgeschnei-
derte Seminare. Vom Ein- bis zum Mehrtagesseminar 
stellen wir Ihnen Ihr individuelles Schulungspro-
gramm zusammen und bieten sowohl Grundlagen-
seminare als auch Schulungen zu aktuellen und 
speziellen Themen an
Das Angebot der AfA Betriebsratsschulungen richtet 
sich an Gremien jeder Größenordnung und Branche. 
Abgehalten werden unsere BR Seminare entweder 
bei Ihnen vor Ort, in einem Tagungshotel Ihrer Wahl 
oder in den bestens ausgestatteten Schulungsräu-
men der AfA Seminare GmbH in Nürnberg, Bam-
berg, Frankfurt, Berlin oder Kühlungsborn.

Nürnberg

Frankfurt

Pirckheimerstraße 68
90408 Nürnberg

Tel: 0911 / 37 66 77 88 
Fax: 0911 37 66 77 89 
kanzlei@afa-anwalt.de

Parkplätze vorhanden

Schumannstraße 27
60325 Frankfurt

Tel: 069 / 35 35 00 30 
Fax: 069 35 35 00 31 
frankfurt@afa-anwalt.de

Parkplätze vorhanden
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Bamberg

Berlin

Kühlungsborn

Invalidenstraße 74
10557 Berlin

Tel: 030 / 54 90 71 10 
Fax: 030 54 90 71 19 9 
berlin@afa-anwalt.de

Parkplätze vorhanden

Am Achterstieg 111
18225 Kühlungsborn

Tel: 038293 / 41 56 0
Fax: 038293 41 56 22
rostock@afa-anwalt.de

Parkplätze vorhanden

An der Weberei 1
96047 Bamberg

Tel: 0951 / 51 09 999 
Fax: 0951 510 99 98 
bamberg@afa-anwalt.de

Parkplätze vorhanden

Betriebsrat Seminare – 
individuell, kompakt, professionell

Nürnberg

Frankfurt
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